PATVIRTINTA
Mazeikiy rajono savivaldybés merés
2025 m. d.sprendimu Nr.

VIESOSIOS ISTAIGOS MAZEIKIU TURIZMO IR
VERSLO INFORMACIJOS CENTRO
2025 -2028 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

ISORINIU APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

TEISINIAI VEIKSNIAI

Viesoji jstaiga Mazeikiy turizmo ir verslo informacijos centras (toliau — Centras) yra pelno
nesiekiantis vieSasis juridinis asmuo, teikiantis turizmo informacijos, kitas turizmo bei verslo
paslaugas fiziniams asmenims, pradedantiesiems verslininkams, smulkioms ir vidutinéms, bei
kitoms jmonéms ir organizacijoms, jsteigtas 2003 lapkric¢io 3 d. (2003-10-28 steigimo sutartis Nr.
MS-431 ir 8-476). Centro vienintelis dalininkas (savininkas) yra Mazeikiy rajono savivaldybé.

Savo veikloje Centras vadovaujasi TVIC jstatais, Lietuvos Respublikos Konstitucija,
Civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos vieSyjy jstaigy ijstatymu, Lietuvos Respublikos turizmo
jstatymu, kitais Lietuvos Respublikos jstatymais ir teisés aktais.

Pagrindinés veiklos sritys yra turizmo informacijos paslaugos ir viesyjy paslaugy verslui
teikimas.

Centro strateginiai tikslai ir uzdaviniai remiasi nacionalinio, regioninio ir vietos lygmens
strateginiais planavimo dokumentais, Mazeikiy rajono savivaldybés strateginiais veiklos planais,
2022 - 2030 Telsiy regiono plétros planu, Lietuvos Respublikos teritorijos bendruoju planu
,Lietuva 2030 ir Valstybés pazangos strategija Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050”.

EKONOMINIAI VEIKSNIAI

MaZzeikiy rajono savivaldybés teritorijos plotas - 1220,2 km?, i$ jy: 32 km? uzima miestai ir
gyvenvietés, 32 km? - pramonés jmonés ir keliai, 273 km? - miskai, 614 km? - Zemdirbystés plotai,
68 km? - kitos paskirties plotai.

Mazeikiai yra 8 pagal dydj Lietuvos miestas, savivaldybés centras ir visos TelSiy apskrities
didziausias miestas, suskirstytas i 9 senitinijas: Laizuvos, Mazeikiy, MaZzeikiy apylinkés, Reivyciy,
Sedos, Serksnény, Tirksliy, Zidiky ir Vieksniy.

Mazeikiai yra svarbus Lietuvos pramonés miestas, kuriame sutelkta daugiausia jmoniy.
Mieste yra jsiktirusi ir vienintel¢ Baltijos Salyse naftos perdirbimo gamykla - AB ,,Orlen Lietuva”.

Registruoty tikio subjekty Mazeikiy rajono savivaldybéje 2025 m. pradzioje buvo 2599.
Veikianciy tkio subjekty 2025 m. pradzioje - 1892.



1 lentele. Ukio subjekty skaicius 2021-2025 m. m.

Iregistruoti tkio subjektai mety pradzioje | vnt. Veikiantys tikio subjektai mety pradzioje | vnt.

TOTAL IS viso pagal ekonomines veiklos riisis I§ viso pagal darbuotoju skaiCiy
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Mazeikiy r.
sav.

2701 2 646 2708 2619 2599 1542 1571 1668 1813 1892

Saltinis: Valstybés duomeny agentiira

Mazeikiy rajono savivaldybéje vyrauja mazos ir vidutinés jmonés (MVI), kurios
specializuojasi paslaugy teikimo, didmeninés ir mazmeninés prekybos, statybos, apdirbamosios
gamybos, transporto remonto ir kitose veiklose.

2 lentelé. Veikianciy jmoniy skaicius pagal veiklos risis 2020-2024 m.

Vietos vienety skai¢ius mety pradzioje | vnt.
2020 2021 2022 2023 2024
Lo TOTAL | IS viso pagal ekonomines veiklos rasis 1883 1842 1874 1957 2131
Mazeikiy < — — —
r. sav. A | 4emés  Okis,  miskininkyste ir 62 59 53 65 72
Zuvininkysté
B Kasyba ir karjery eksploatavimas 2 2 3 3 4
C Apdirbamoji gamyba 149 149 156 171 193
D Elekt_rqs, d_um, garo tiekimas ir oro 59 60 61 66 70
kondicionavimas
E Vgndens t|ek|ma§, nuotekq. valymas, 1 8 9 9 1
atlieky tvarkymas ir regeneravimas
F Statyba 186 180 191 196 223
Didmeniné ir mazmeniné prekyba;
G varikliniy  transporto  priemoniy ir 559 541 550 548 595
motocikly remontas
H Transportas ir saugojimas 126 113 117 122 142
| C;E?g/endwmo ir maitinimo paslaugy 46 46 46 50 55
J Informacija ir rySiai 36 39 40 38 44
K Finansiné ir draudimo veikla 26 19 18 18 26
L Nekilnojamojo turto operacijos 76 80 86 89 93
M Profesiné, moksliné ir techniné veikla 96 99 102 115 135
N Administraciné ir aptarnavimo veikla 48 50 50 47 58
o V|§sa5|s . valqyma)s ir gynyba; 21 21 21 21 o4
privalomasis socialinis draudimas
P Svietimas 62 62 64 63 68
Zmoniy sveikatos priezidra ir socialinis
Q darbas 67 68 69 66 69
Menine, pramoginé ir poilsio
R organizavimo veikla 95 93 96 92 89
S Kita aptarnavimo veikla 156 153 142 178 160

Saltinis: Valstybés duomeny agentiira

Did¢jantis visuomenés verslumas lemia naujy versly steigimasi ir esamy veikly
optimizavima, kas atitinkamai prisideda prie turizmo paslaugy pasitlos didé¢jimo, kokybés gerinimo
ir konkurencingumo placigja prasme formavimo. Darni ir bendruomeniska visuomené yra vienas
pagrindiniy veiksniy, lemianciy vieningg ir tvary turizmo sektoriaus vystyma.

Vienas svarbiausiy rodikliy, parodan¢iy zmoniy verslumg, yra mazy ir vidutiniy jmoniy
(MV]) skaicius tenkantis 1000-iui gyventojy. 2024 m. pradzioje 1000-¢iui Lietuvos gyventojy teko
vidutiniSkai 41,56 veikianti MVI], Mazeikiy rajono savivaldybéje Sis rodiklis 2024 mety pradZzioje
sudaré¢ 29,94 MV]. Palyginimui Marijampolés savivaldybéje su panaSiu gyventojy skai¢iumi
verslumo rodiklis tuo paciu laikotarpiu - 29,88 M VI, TelSiy rajono savivaldyb¢je - 26,72 MVI.



Mazeikiy rajono savivaldybé¢je veikian¢iy mazy ir vidutiniy jmoniy skaic¢ius nuo 2021 m.
pradzios iki 2024 m. pradzios padidéjo 21,7 %.

3 lentele. Veikianciy mazy ir vidutiniy jmoniy skaicius mety pradzioje 2021-2024 m.

Veikian¢iy mazy ir vidutiniy jmoniy skaicius
mety pradZioje | vnt.

IS viso pagal pajamy grupes
2021 2022 2023 2024

Mazeikiyr. sav. 1277 1315 1385 1554

Saltinis: Valstybés duomeny agentiira

TURIZMO REKREACIJOS ISTEKLIAI
Gamtiniai veiksniai

Mazeikiy rajonas, tai paribio regionas, kuris kaip ir daugelis Lietuvos rajony nepasizymi
ypatingais gamtiniais ar geografiniais privalumais. Mazeikiy rajono savivaldybés didesné dalis yra
Ventos vidurupio lygumoje, vakariné — Vakary KurSo aukStumos pakrastyje (iki 123 m aukscio,
prie Petraiéiy), pietiné — Ryty Zemai¢iy plynaukstés pakrastyje (joje, prie Dagiy, yra savivaldybeés
aukScCiausia vieta — 146,9 metro). Rajono krastovaizdziui budingos lygumos, miskai, tankus upiy ir
kanaly tinklas. Upés vagoja visg rajono teritorija, tekédamos Siaurés vakary kryptimi. Rajono
teritorijoje yra 16 upiy, kuriy bendras ilgis - 372 km. Per savivaldybés teritorija teka Venta su
intakais Varduva, Vadakstimi, Serksne. Visi rajono vandenys priklauso Ventos baseinui. Cia yra
daug upeliy — Varduvos ir Luobos intaky. Palei rajono upes ir upeliukus, pakrantése iSsiméte
kapinynai ir 12 piliakalniy. I$ jy - Rimoliy, Vadagiy, Renavo, Griezés, Dapsiy, Daubariy ir kt. yra
nuolat lankomi turisty. KraStovaizdj pajvairina ir gamtg praturtina tvenkiniai, kuriy yra net 27
(bendras plotas - 440,5 ha). KraStas néra turtingas eZery, rajone jy yra tik 5, kuriy bendras plotas
sudaro vos 432 ha. Didziausias ir gamtiniu poziiiriu vertingiausias yra 393,5 ha PlinkSiy ezeras,
Salia Sedos tyvulioja seklus Sedos ezeras (33,1 ha), Medzialenkés eZeras (4,3 ha) ribojasi su
Akmenés rajonu (2,3 ha ezero priklauso Siam rajonui), dar yra Maigy ir Meiziy eZerai.

Rajono miskingumas yra 29,8 %, tai yra mazesnis uZ Lietuvos vidurk; (33,8 %)
Didziausius misky masyvus sudaro Zalgirio - Pamarkijos miskai (6040 ha) Sedos giria (2744 ha),
Balény miskas (1210 ha), MaZeikiy miskas (1179 ha) ir kiti didesni miskai. Miskai uzima 29,5 %
savivaldybés teritorijos; didZiausi — Sedos giria, Zalgirio, Balény, Mazeikiy miskai. Vyrauja eglynai,
pusynai, yra berzyny.

Dirvozemiai daugiausia balk§vazemiai, smélzemiai (ypac pietiné€je ir vidurinéje dalyje),
Siauréje ir rytuose — iSplautzemiai, Didzlaukiy pelkéje — durpZzemiai. Rajone yra nemaza pelkéty
vietoviy. I§ viso yra 133 jvairaus dydzio durpynai, kuriy bendras plotas — net 3074 ha. Svarbiausios
naudingosios iSkasenos — zvyras, smélis, durpés.

Mazeikiy rajone jsteigti Sesi valstybiniai draustiniai: PlinkSiy kraStovaizdzio, Varduvos
krastovaizdzio, Serk$nés hidrografinis, Sernynés telmologinis, Pavirvygio botaninis ir Marijampolés
misko eglés genetinis, dar yra jsteigtas PlinkSiy misko biosferos poligonas. Kita jsteigta saugoma
teritorija — Ventos regioninio parko dalis, Ventos upés apsaugos zonos dalis.



Geografiné padétis ir susisiekimas

Mazeikiy rajonas yra isidéstes Siaurés Vakary Lietuvoje (Zemaitijoje), prie Ventos upés.
Siauréje Mazeikiy rajonas ribojasi su Latvijos Respublika, rytuose — su Akmenés, pietry&iuose — su
Tel$iy, pietvakariuose — su Plungés, vakaruose — su Skuodo rajonais.

Susisiekimas yra svarbus veiksnys turizmo plétotei. Gerai iSplétota keliy infrastruktiira
uztikrina patogy ir lengva turisty judéjima bei didina regiono patrauklumg. Geras susisiekimas
skatina investicijas, ekonominj augima, prisideda prie vietiniy versly plétros ir darbo viety kiirimo.
Vertinant rajono pasiekiamumg yra svarbu ir kiek jis nutolgs nuo Lietuvos didmiesciy, taip pat oro
bei jiry uosty. Atstumai tarp Mazeikiy rajono savivaldybés centro ir didziyjy Lietuvos miesty
pateikiami 4 lenteléje.

4 lentelé. Atstumai tarp Lietuvos didmiesciy ir Mazeikiy rajono savivaldybés centro

Miestas Atstumas iki Mazeikiy r. sav.
Vilnius ~ 300 km
Kaunas ~230 km
Klaipéda ~120 km
Siauliai ~ 80 km
Panevézys ~ 160 km
Alytus ~290 km
Marijampolé ~290 km

Saltinis: ,,Google Maps

Mazeikiai jsikiir¢ gana palankioje geografingje vietoje su gera keliy infrastruktira,
vienodai gerai dengiancia tiek Lietuvos, tiek Latvijos teritorija. Mazeikiy rajono savivaldybés
teritorijg kerta 10 kraSto keliy bei 34 rajoniniai keliai ir geleZinkelio linija MaZzeikiai-Panevézys, tad
rajonas yra puikiai pasiekiamas keliaujantiems sausumos transporto priemonémis - automobiliais,
autobusais ar traukiniais.

Svarbus strateginis Mazeikiy i$skirtinumas yra tai, kad MaZeikiai yra netoli visy Baltijos
jiros neuzsalanciy uvosty (Klaipéda — 125 km, Liepoja — 110 km, Ventspilis — 140 km) bei 2 oro
uosty - Palangos ir Rygos.

5 lentelé. Atstumas nuo tarptautiniy oro uosty

Oro uostas Atstumas iki MazZeikiy r. sav.
Tarptautinis Vilniaus oro uostas ~ 306 km
Tarptautinis Kauno oro uostas ~ 225 km
Tarptautinis Palangos oro uostas ~ 107 km
Tarptautinis Rygos oro uostas ~ 159 km

Saltinis: ,,Google Maps”

Kultiiriniai iStekliai, paveldas, muziejai

Svarbiausias kultiirinio turizmo Saltinis yra kulttiriniai iStekliai, apimantys kulttros paveldo
objektus, muziejus, meno jstaigas. Mazeikiy rajono savivaldybés teritorijoje, remiantis Kulturos
paveldo departamento registro duomenimis, priskai¢iuojama 748 kultiiros paveldo objektai, i$ jy
442 nekilnojami ir 306 kilnojami kultiiros paveldo objektai, taciau Sis skaifius néra pastovus ir
nuolat kinta. IS minéty 442 nekilnojamy objekty didZiaja dali sudaro senosios kapinés, koplytelés,



koplytstulpiai, kapai, kapinynai, piliakalniai, antkapiai, namai, gyvenvietes, skulptiiros, baznycios,
paminklai ir kt.

Mazeikiy rajone daugiausia turisty sulaukia Renavo dvaro sodyba ir parkas, MazZeikiy
muziejus, aviacijos pradininko A. GriSkeviciaus muziejus ViekSniuose, Pavirvytés dvaro sodyba bei
du itin vertingi, unikalis objektai - VieksSniy 1-osios vaistinés ir Mazeikiy seny gramofony
muziejus. Turistams patrauklis ir i$skirtine istoring, architektiirine reikSme turintys objektai - Gudy
maliinas, Pikeliy Sv&. Trejybés baznyéia, Dautary dvaras, gelezinkelio tilto per Venta statiniy
kompleksas ir kt.

Zymesni gamtos paminklai: 2 botaniniai (Storasis Gargzdy azuolas, Storoji Renavo eglé),
geologiniai (Geidziy, Zibiky Juodasis - ,,Meilés”, Skleipiy akmenys), Svirkanéiy atodanga Virvytés
upés krante, Racaliy gzuolynas.

Centro interneto svetainéje www.visit.mazeikiai.lt skiltyje ,,Ka veikti” pateikti 5 skirtingi
(tiek savo tematika, tiek trukme, tiek keliavimo buidu) marsrutai su iSsamia informacija apie galimus
aplankyti objektus.

Aktyvios pramogos ir renginiai

Siekiant labiau pritraukti turistus, Mazeikiy rajono savivaldybéje sitilomos jvairios
edukacinés programos. Vienos i§ populiaresniy yra Sedos kultliros centro organizuojama
pusmarskonés kosés edukacija bei Urvikiy kultiiros centro edukacija ,,Duonutés kelias”. Nemazai
idomiy edukacijy gali pasiiilyti ir Renavo dvaras: pazintis su SikSnosparniais, hidrolato gamyba i
augaly, dézutés i§ gamtiniy medziagy gamyba ir kt.

Sventés yra puiki proga aplankyti kra$ta, susipazinti su regiono kultiira ir zmonémis.
Kasmet rengiamos ir tradicinémis tapusios Sventés sulaukia nemazai lankytojy ir krasto sveciy.
Mazeikiy miesto $venté , Miestas upés vingyje”, ,Zemaidiy didy” §venté, Kopiistienés virimo
¢empionatas, ,,Sedos jurginas”, Vieksniy Molio $venté, Zibuéiy Zzydéjimo S$venté Renave,
spiningavimo Cempionatas, kas 2 metus vykstanti Kalvystés meno ir amaty Sventé. Démesio
sulaukia ir privacios iniciatyvos: edukacijos J. Balvociutes ekologiniame zoliy tkyje, UZzpelkiy
medaus rengiamos degustacijos, jau ne pirmus metus organizuojamas gyvosios istorijos renginys
,,Geleziné Daubariy istorija”.

TURIZMO INFRASTRUKTUROS ANALIZE

Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugos

Svarbig vieta turizmo sektoriuje uzima apgyvendinimo paslaugos. Nuo apgyvendinimo
istaigy teikiamy paslaugy kokybés priklauso ne tik turisty srautai, bet ir vietovés ekonominé gerove
— biudZeto pajamy S$altinis, darbo viety skaicius ir kt.

Mazeikiy savivaldybés rajone 2024 m. duomenimis buvo 26 apgyvendinimo jstaigos, kai
kurios 1§ jy tinkamos ne tik nakvynei, bet ir poilsiui, nes yra jsikiirusios vaizdingose vietovése ar
netoliese lankomy objekty. Vis tik didZioji dalis sodyby skirtos Sventéms ar didesniems
susibiirimams, o ne pavieniams turistams. Rajono teritorijoje, Centro duomenimis, apgyvendinimo
paslaugas teikia 9 vieSbuciai, 13 kaimo turizmo sodyby, 2 sveciy namai, 1 kempingas ir 1
stovyklavietée. Rajone vis dar jauc¢iamas trikumas unikaliy, autentisky apgyvendinimo jstaigy su
platesniu paslaugy spektru, galinciy pasitilyti jdomesn¢ patirt;.



6 lentelé. Apgyvendinimo jstaigy skaicius 2020-2024 m.

Apgyvendinimo jstaigy skaicius | vnt.

2020 2021 2022 2023 2024

Viesbudiai ir panas$ios laikinos buveinés;
poilsiautojy ir kitas trumpalaikis apgyvendinimas;
poilsinés transporto priemonés, priekaby
aikstelés ir stovyklavietés

17 28 22 20 26

Saltinis: Valstybés duomeny agentiira

Maitinimo paslaugas rajone teikia 53 jstaigos. Dauguma S$iy jstaigy isikiirusios
Mazeikiy mieste. Tai 14 restorany, 19 kaviniy, 4 barai, 8 picerijos, 5 valgyklos ir 3 greito maisto
uzkandingés.

SOCIALINIAI VEIKSNIAI

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2025 m. pradzioje Mazeikiy rajono
savivaldybé¢je gyveno 51 584 gyventojai, mieste 36 231, o kaimiSkose vietovése - 15 353. Lyginant
su 2024 m. to paties laikotarpio duomenimis, Mazeikiy rajono savivaldybéje gyventojy skaicius
sumazejo apie 0,63 proc.

Uzimtumo tarnybos prie Socialinés ir darbo mininsterijos duomenimis, 2024 m.
registruotas nedarbas Mazeikiy rajone sieké 9,6 proc. ir buvo 0,8 proc. punkto didesnis nei Salies
vidurkis.

Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis MaZeikiy rajono savivaldyb¢je 2023 m. sieke
1829,7 Eur, 0 2024 m. 3 - ig ketv. - 2056,7 Eur, salies vidurkis 2024 m. 3 - ig ketv. buvo 8,2 proc.
didesnis ir sieké 2225,1 Eur.

2025 m. pradzioje MaZeikiy rajono savivaldybe¢je veiké 15 ikimokyklinio ugdymo jstaigy,
16 bendrojo ugdymo mokykly ir 1 profesinio mokymo jstaiga.

TECHNOLOGINIAI VEIKSNIAI

ORGANIZACINE STRUKTURA, ZMOGISKIEJI ISTEKLIAL PLANAVIMO SISTEMA,
FINANSINIAI ISTEKLIAIL RYSIU SISTEMA, INFORMACINES IR KOMUNIKAVIMO
SISTEMOS, VIDAUS DARBO KONTROLE

Organizaciné struktira

Vadovaudamasi Centro jstatais, patvirtintais MaZeikiy rajono savivaldybes tarybos 2022 m.
sausio 28 d. sprendimu Nr. T1-41, Centro pareigybiy sarasa tvirtina MaZzeikiy rajono savivaldybés
taryba. Centro pareigybiy sarasa tvirtino Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos 2022 m. birzelio 23
d. sprendimu Nr. T1-194. Jame numatytos 5 pareigybés.



Viesosios jstaigos Mazeikiy turizmo ir verslo informacijos centras
STRUKTURA

DIREKTORIUS
VYR, FINANSININKAS-
KONSULTANTAS
VERSLO VADYBININKAS TURIZMO
VADYBININKAS

N TURIZMO SPECIALISTAS

Zmogiskieji iStekliai

Centro veikloje zmogiskieji istekliai yra ne maZiau svarbiis uz finansinius. Zmogiskieji
iStekliai yra vienas i§ pagrindiniy veiksniy, kurian¢iy didZiausig verte ir lemianciy ilgalaikj Centro
darbg. Centre dirba 5 darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartis: direktorius (1 etatas), vyr.
finansininkas-konsultantas (1 etatas), turizmo vadybininkas (1 etatas), verslo vadybininkas (1 etatas)
ir turizmo specialistas (1 etatas). Visiems Centro darbuotojams yra paruosti ir patvirtinti pareigybiy
apraSymai, kuriuose numatytos darbuotojy pareigos ir funkcijos bei kvalifikaciniai reikalavimai,
bitini einamoms pareigoms atlikti.

Auksta Centro darbuotojy kvalifikacija ir ilgamete patirtis leidzia teikti kokybiSkas
paslaugas. Centro darbuotojai nuolat kelia kvalifikacija, dalyvauja rnokymuose, seminaruose,
konferencijose.

Planavimo sistema: strateginis veiklos planas, metinis veiklos planas.

Finansiniai iStekliai

Centro finansavimo iSteklius sudaro: Mazeikiy rajono savivaldybés 1€Sos, pajamos uz
suteiktas komercines paslaugas, projektinés 1€Sos bei fiziniy ir juridiniy asmeny parama.

RySiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos

D¢l augancio visuomenés naudojimosi informacinémis technologijomis iSkyla biitinybé
skleisti turizmo sektoriaus teikiamy paslaugy naujoves, ieSkoti alternatyviy biidy, kaip panaudojant
informacines technologijas efektyviau teikti pagalbg atvykstantiems turistams. Centras
administruoja interneting svetaing www.visit.mazeikiai.lt. Socialiniuose tinkluose Facebook,
Instagram yra sukurtos centro paskyros. Duomenys apie Mazeikiy rajono lankytinus objektus
suvedami | bendraja www.geoportal.lt duomeny baze, nuolat atnaujinami objektai regia.lt. Nuo
2023 mety galimos nakvyniy vietos bei lankytini objektai Mazeikiy rajone yra suvesti j kemperiais
keliaujanciy turisty programéle ,,Park4night“. Informacija apie Mazeikiy turizmo paslaugas
teikian¢ias jmones nuolat atnaujinama keliautojy pamégtoje svetaingje ,,Tripadvisor®. Mazeikiy
turizmo ir verslo informacijos centras siekia, kad darbuotojai galéty naudotis visomis pagrindinémis
IT sistemomis, skirtomis informacijai valdyti, kaupti ir perduoti. Suformuota Centro lokaliné
informaciné sistema: kompiuterizuotos darbo vietos, uztikrintas interneto rysys. Centras apsiripings



bitingja biuro jranga, baldais ir kitomis darbo priemonémis, taciau didzioji dalis jrangos yra
nusidévéjusi ir vis dazniau reikalauja remonto, atnaujinimo.

Vidaus darbo kontrolé

Centro darbuotojai vadovaujasi vieSosios jstaigos Mazeikiy verslo ir informacijos centro
direktoriaus 2018 m. spalio 30 d. jsakymu Nr. V-53 patvirtintomis Darbo taisyklémis; 2018 m.
gruodzio 31 d. jsakymu Nr. V-63 patvirtinta apskaitos politika ir 2021 m. vasario 1 d. patvirtintu
isakymu Nr. V-7 vieSosios jstaigos Mazeikiy turizmo ir verslo informacijos centro vidaus kontrolés
politika.

Veiklos analizé

Centro veikla priklausoma nuo Valstybés turizmo strategijos, jstaigos dalininko prioritety,
pozitirio ] turizmo plétra. LéSos skiriamos i§ rajono savivaldybés biudzeto jstaigai iSlaikyti,
iSkeltiems uzdaviniams ir funkcijoms vykdyti didzigja dalimi uZztikrina Centro funkcionavima.
Veiklos programai vykdyti 1éSy skiriama nepakankamai. Centro teikiamy mokamy paslaugy dalis
yra labai nedidelé, nes Centras vykdo vieng i§ svarbiausiy savo funkcijy — teikti nemokama
informacija, konsultacijas, telkti verslo bendruomeng, prisidéti prie renginiy organizavimo rajone ir
kt. Centras nuolat dalyvauja parodose ir mugése pristatydamas Mazeikiy rajong. Taip pat Centras
savo darbu prisideda prie kity organizacijy vykdomy projekty. Taigi veiklos plétrai, rinkodaros
priemoniy jvairovei reikalingy papildomy pajamy, gaunamy uz parduotas prekes, komercines
paslaugas ir projekting veiklg daznai nepakanka.

Siekiant jgyvendinti Centro tikslus 2024 metais buvo aptarnauti 1476 lankytojai.
Lankytojai buvo konsultuojami verslo planavimo, verslo paramos, turizmo informacijos ir kt.
klausimais. ,,Facebook* socialiniame tinkle per 2024 metus jraSais pasiekti 86 187 asmenys,
unikaliy puslapio lankytojy skaicius sieké 15,5 tukst., lyginant su 2023 m. (41,1 tukst. asmeny)
pasiekiamumas iSaugo daugiau nei dvigubai, o lankytojy skai¢ius (11,1 tukst. asmeny) padidéjo
pusantro karto.

Centro metiniai veiklos rezultatai verslo ir turizmo srityje dazniausiai priklausomi nuo
bendros Lietuvos Respublikos ekonominés situacijos, o Centro veikla néra tiesiogiai pamatuojama.

CENTRO SSGG ANALIZE-
STIPRYBES

- Lengvas teikiamy paslaugy pasiekiamumas ir prieinamumas klientams dél patogios
Centro lokacijos.

- Kokybiskas turizmo ir verslo informacijos paslaugy teikimas, kurj uZztikrina verslo
informacijos centro darbuotojy pakankama kvalifikacija ir darbo patirtis, operatyvumas,
lankstumas darbe.

- Kulturos paveldo objekty gausa.

- Puosel¢jamos senosios kultiiros tradicijos (amatai, tautodailé ir kt.).

+  Nuolatinis naujy turizmo produkty kiirimas, atnaujinimas ir vieSinimas.

« Aktyvi muziejy veikla.

« 50 viety renginiy salé, kuri leidzia sutelkti bendruomen¢ mokymams, susitikimams,
diskusijoms.



Moderniy kanaly informacijos sklaidai naudojimas — moderni interneto svetaine, Zinoma
istaigos FB paskyra, nuolatiniai skelbimai rajoniniame laikrastyje ,,Santarvé®, informaciniy
stendy rajone gausa.

Sékmingo dalyvavimo parodose, mugése bei masiniuose renginiuose Kaune, Vilniuje ir kt.
patirtis, pristatant rajona, jo turizmo potencialg Lietuvos ir uzsienio $aliy turistams.
Kokybisky sklaidos renginiy ir apmokymy organizavimo savivaldybéje SVV
aktualiomis temomis ilgamete patirtis.

Bendradarbiavimas su verslo jmonémis, verslg reguliuojanciomis jstaigomis,
asociacijomis, bendruomenémis ir kitomis vieSgsias paslaugas teikianciomis
]staigomis.

Efektyvus nuolatinis bendradarbiavimas ir bendra veikla su kity apskrities rajony turizmo
ir verslo informacijos centrais ir kitomis jstaigomis.

SILPNYBES

Didelé gyventojy emigracija i$§ regiono (ypac jaunimo).

Riboti ir negarantuoti finansiniai iStekliai, reikalingi jstaigos plétrai ir priemoniy
igyvendinimui.

Nepakankamas SVV jmoniy tarpusavio bendradarbiavimas .

SVV imonés per menkai pasinaudoja Salies mastu prieinamais finansavimo
Saltiniais ir instrumentais (lengvatinés paskolos, garantijos, rizikos kapitalas).
Turizmui nepritaikytas priéjimas prie gamtos ir rekreaciniy iStekliy, vandens telkiniy.
Turistiniy objekty nepritaikymas specialiesiems poreikiams, nejgaliyjy reikméms.
Zemas verslumas turizmo sektoriuje rajono savivaldybéje (jmoniy dalis/gyventoju
skaiciui).

Nepakankamai iSvystytos turizmo paslaugos ir infrastruktiira: sveikatinimo ir
konferencijy.

Dauguma turizmo paslaugy pritraukia tik vienadienius turistus.

Gyventojy uzimtumo trikumas, t.y. nei§vystytas aktyviy pramogy sektorius.
Vyraujantis turizmo paslaugy sezoniskumas.

Zmogiskuyjy istekliy stoka, ypag turistinio sezono metu, dirbant 6 dienas per savaite.

Patenkinama Centro IT ir organizacinés technikos bazé.

Nedidelis verslo mokymy poreikis, atsirandantis dél neauksto verslumo lygio, darbingo amziaus
gyventojy skai¢iaus maz¢jimo, auksto nedarbo lygio ir vyraujanciy mikro jmoniy rajone.

Centro neSamos naudos tiesioginis neap¢iuopiamumas ir negaléjimas paversti pinigais.

Nepakankamas esamos Centro infrastrukttiros (salé, klienty priémimo erdvé) panaudojimas dél
mieste esan¢ios konkurencijos.

GALIMYBES

Tarpregioninés svarbos turistiniy keliy plétra.

Gamtinés aplinkos jveiklinimas eko, gamtinio turizmo srityse.

Kulturiniy objekty jveiklinimas ir kultiiriniy paslaugy orientavimas ] Lietuvos bei
uzsienio rinkas.

Kompleksiniy turizmo paslaugy pakety sukiirimas bendradarbiaujant vietiniams turizmo
paslaugy tiekéjams.

Finansavimo minkstiesiems projektams panaudojimas rajono turizmo rinkodaros srityje.
Aktyvus tarptautinis bendradarbiavimas su miestais partneriais ir kaimyniniais regionais
turizmo sektoriuje.



srityse:

GRESMES

Nepakankamas vieSyjy paslaugy verslui ir turizmui istaigy veiklos ir jos plétros
finansavimas.

Verslininky nenoras mokytis, traktuojant tai kaip iSlaidas, o ne investicijas.

Galimas kai kuriy verslo subjekty pasyvumas reklamuojant, pristatant savo teikiamas
paslaugas ar gaminamag produkcija.

Sezoniskumo jtaka turizmo sektoriui.

Kity Lietuvos savivaldybiy patrauklumo didéjimas.

Menkas vietos jmoniy suinteresuotumas turizmo verslo plétra ir perspektyvy Sioje
srityje nematymas.

Rajono verslo subjekty pasyvumo augimas, nenoras mokytis, investuoti j kvalifikacija,
mokymosi traktavimas kaip iSlaidos, o ne investicijos 1 darbo naSumg, nesidoméjimas
verslo informacijos centro veikla.

Spartus gyventojy sené¢jimas ir mazéjantis darbingo amziaus asmeny skaicius, didéjanti
emigracija mazins Savivaldybés ekonominj potencialg, neleis pritraukti tiesioginiy
investicijy bei uztikrinti ekonoming plétra.

Netolygus 1éSy skyrimas Salies regiony plétrai.

I[Saugusi konkurencija | ES struktiiriniy fondy parama.

Rekreaciniy iStekliy kokybinis ir kiekybinis nykimas.

Nesutarimai tarp vie$ojo ir privataus sektoriaus atstovy.

Didéjant gyventojy emigracijai, kur kas sumazZés darbingo amziaus kvalifikuoty
darbuotojy, o tuo paciu ir verslo plétros galimybiy.

Naujy verslo paramos id¢jy nepalaikymas, inertiSkas nepritarimas poky¢iams.

Politine rizika - turizmo ir verslo informacijos priskyrimas prie nesvarbiy ir antraeiliy
dalyky tiek Salyje, tiek rajone.

Turisty skaiCiaus mazéjimas deél pasikeitusios geopolitinés bei epidemiologinés
situacijos pasaulyje.

Neaiskus turizmo centry veikly modelis.

CENTRO VEIKLOS SRITYS, TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Mazeikiy turizmo ir verslo informacijos centro veikla yra sutelkta Siose pagrindinése

turizmo srityje:

turizmo paslaugy teikimas;

turizmo informacijos apie Mazeikiy rajono savivaldybg rinkimas, kaupimas ir sklaida;
turizmo reikméms skirty duomeny baziy, informaciniy sistemy, interneto puslapiy, turizmo
informaciniy stendy ir Zenkly jrengimas ir (ar) dalyvavimas juos rengiant;

informaciniy ir kartografiniy leidiniy apie turizmo paslaugas, objektus ir vietoves rengimas,
leidimas ir platinimas;

turizmo plétros programy ir projekty rengimas ir (ar) dalyvavimas juos rengiant;

Mazeikiy rajono savivaldybés reprezentavimas, rajono turistinio potencialo pristatymas
Lietuvoje ir uzsienyje.

verslo srityje:
konsultacijy teikimas pradedantiesiems verslininkams ir jmonéms;
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.  mokymy organizavimas ugdant visuomenés versluma;

. verslui aktualios informacijos (apie parama, programas, konkursus ir kt. ) sklaida;
.  seminary ir kvalifikacijos kélimo kursy organizavimas verslo bendruomenei;

.  tarpininkavimas ir pagalba uzmezgant kontaktus tarp potencialiy verslo partneriy.

Centro veiklos tikslai — prisidéti prie Mazeikiy rajono ekonominés ir socialinés plétros,
skatinti smulkaus ir vidutinio verslo plétra Mazeikiy rajone, sudarant palankias salygas
pradedantiesiems verslininkams, smulkaus ir vidutinio verslo subjektams gauti informacines,
konsultacines ir mokymo paslaugas; teikiant informacing ir prakting pagalba, prisidéti prie naujy
verslo subjekty steigimo rajone ir padéti jau egzistuojantiems verslo subjektams plétoti savo veikla,
prisitaikyti prie kintan¢iy rinkos salygy, didinti konkurencingumg ir veiklos efektyvuma, skatinti
Mazeikiy rajono verslo subjekty tarptautinj bendradarbiavimg, skatinti turizmo paslaugy verslo
plétra rajono teritorijoje bei vietinj ir atvykstamajj turizma.

Mazeikiy TVIC pagrindiniai uZdaviniai:

«  planuoti ir igyvendinti Mazeikiy rajono jvaizdZio komunikacijos veiklas;

«  planuoti ir igyvendinti turizmo rinkodaros priemones;

«  atlikti turizmo stebésena, analize, rengti jZvalgas dél turizmo aplinkos kiirimo ir gerinimo;

«  pritaikyti naujausias informacines technologijas turizmo informacijos sklaidai;

. skatinti gamtos ir kulttiros paveldo objekty panaudojima turizmo reikméms;

«  formuoti patraukly MaZeikiy rajono savivaldybés jvaizdj Lietuvoje ir uzsienyje; plétoti
turizmo infrastruktiira;

. skatinti vietinj ir atvykstamajj turizmg MaZzeikiy kraste;

. teikti konsultacing paramg smulkaus verslo ir vidutinio verslo atstovams, fiziniams
asmenims;

. skatinti smulkaus ir vidutinio verslo plétrg Mazeikiy rajone;

«  bendradarbiauti su jvariomis valstybinémis jstaigomis bei nevyriausybinémis
organizacijomis;

.  skatinti Mazeikiy rajono verslo subjekty tarptautinj bendradarbiavima.

Priemoniy Centro 2025-2028 mety strateginiam tikslui pasiekti vertinimo kriterijai ir
siektiny rezultaty reikSmés nurodytos zemiau pateiktoje lentel¢je.
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MAZEIKIU TURIZMO IR VERSLO INFORMACIJOS CENTRO STRATEGINIO PLANO 2025-2028 METAMS

TIKSLU, UiDAVINIU, PRIEMONIU BEI PRODUKTO VERTINIMO KRITERIJU SUVESTINE

Planuojami kiekybiniai priemonés rodikliai

Eil. Tikslo, “ZdaVlfnf” priemones Rodiklis 2025 2026 2027 2028
Nr. pavadinimas
1. | Tikslas: skatinti gyventoju verslumg bei verslo vystymasi
Rajono verslumo indekso pokytis (proc.) 0,3 0,4 0,5 0,5
UZzdavinys: teikti informacija, konsultuoti esamus ir busimus rajono verslo
1.1 . g .
subjektus bei didinti ju skaiciy
Verslo imoniy skaiciaus augimo pokytis 3 3 5 5
(proc.)
1.1.1 | Priemoné: informacijos susijusios su verslu | Pranesimy, atnaujinimy skaicius (vnt.) 12 12 12 12
rinkimas, atnaujinimas ir sisteminimas.
1.1.2 | Priemoné: verslo informacijos teikimas Atsakyty uzklausy skaicius (vnt.) 110 110 110 110
telefonu, el.pastu, socialiniuose tinkluose
1.1.3 | Priemoné: rajono verslo jmoniy, esamy ir Suteikty konsultacijy skai¢ius 80 80 80 80
busimy verslininky konsultavimas, verslo
informacijos teikimas
1.1.4 | Priemoné: verslumg skatinac¢iy mokymuy, Asmeny dalyvavusiy mokymuose 100 100 100 100
kursy bei seminary organizavimas jaunimui | skaicius
apie verslo planavimg, finansavimo
Saltinius, ekonominj rastinguma
1.1.5 | Priemoné: mokymy, seminary, renginiy Suorganizuoty renginiy skaicius (vnt.) 9 9 9 9
organizavimas verslo jmonéms aktualiais
klausimais
1.1.6 | Priemoné: pagalba rengiant verslo planus, | Parengty plany ir uzpildyty paraisky 3 4 5 5
pildant paraiskas finansinei paramai gauti skai¢ius (vnt.)
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1.1.7 | Priemoné: juridiniy asmeny steigimas Isteigty naujy jmoniy skaicius 3 4 5 5
naudojantis Centro teikiamomis naudojantis Centro teikiamomis
paslaugomis paslaugomis (vnt.)
1.2 | Uzdavinys: telkti ir vienyti rajono bendruomeneg
Rer}{;.lnluos.e Fi.glyvauj anciy asmeny 10 10 10 10
skaiciaus didéjimas (proc.)
1.2.1 | Priemoné: susitikimy su verslo, banky, Suorganizuoty susitikimy skaicius (vnt.)
$vietimo, kultiiros, Savivaldybés atstovais
organizavimas
1.2.2 | Priemoné: bendradarbiavimas su Susitikimy, renginiy, kuriuose dalyvauta
asociuotomis struktiiromis, dalyvavimas skai¢ius (vnt.)
bendruomenés renginiuose
1.2.3 | Priemoné: partnerysté ir bendradarbiavimas | Susitikimy skai¢ius (vnt.) 3 3 3 3
su nevyriausybinémis organizacijomis
1.2.4 | Priemoné: orientaciniy varzyby dviraciais Varzyby dalyviy skai¢ius 50 55 60 65
,,Pazink Mazeikius” organizavimas
2. | Tikslas: skatinti MaZeikiy rajono turizmo plétra, didinant turizmo paslauguy
prieinamuma bei vieSinant kultiirinj ir gamtinj pavelda
Rajong aplankanciy turisty skaiciaus 0,7 1 1,5 2
pokytis (proc.)
2.1 | Uzdavinys: teikti turizmo informacija, didinti MaZzeikiy rajono Zinomuma,
formuoti patraukly rajono jvaizdj turizmo sektoriuje
Informacijos teikimo priemoniy skaicius 5 5 5 5
(vnt.)
2.1.1 | Priemoné: nuolatinis turizmo duomeny Atnaujintos informacijos skaicius (vnt.) 12 12 12 12
rinkimas, tikslinimas, informacijos
atnaujinimas ir sisteminimas
www.visit.mazeikiai.lt tinklapyje
2.1.2 | Priemoné: bendradarbiavimas su VS§] Informaciniy pakety bei parengty 5 5 5 5

“Keliauk Lietuvoje”, informacijos teikimas
kitiems turizmo informacijos centrams,
portalams bei leidiniams

pranesimy skaicius (vnt.)
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http://www.visit.mazeikiai.lt/

2.1.3 | Priemoné: informacijos teikimas Centro Lankytojy skaicius (vnt.) 2600 2600 2600 2600
lankytojams apie Mazeikiy rajone esancius
turistinius objektus, maitinimo,
apgyvendinimo, pramogy paslaugas
teikiancias jmones

2.1.4 | Priemoné: turizmo informacijos teikimas Atsakyty uzklausy skaicius (vnt.) 300 300 300 300
telefonu, el. pastu, socialiniuose tinkluose

2.1.5 | Priemoné: dalyvavimas turizmo parodose, | Parody, S$venéiy, mugiy , kuriose 4 4 4 4
$ventése, mugése Lietuvoje ir uzsienio dalyvauta skai¢ius (vnt.)
Salyse

2.2 | Uzdavinys: Centro paslaugy plétra (turizmo informacijos sklaidos ir turizmo
rinkodaros priemoniy igyvendinimas)
Igyvendinty rinkodaros priemoniy 3 3 3 3
skai¢ius (vnt.)

2.2.1 | Priemoné: infotury, ekskursijy turizmo Surengty pristatomyjy renginiy skai¢ius 1 1 1 1
organizatoriams paruoSimas ir vedimas (vnt.)
supazindinant su rajonu

2.2.2 | Priemoné: turistiniy marSruty rengimas, Sukurty, atnaujinty turistiniy marSruty 2 2 2 2
atnaujinimas bei populiarinimas skai¢ius (vnt.)

2.2.3 | Priemoné: ekskursijy po Mazeikiy miestg ir | Suorganizuoty ekskursijy skai¢ius (vnt.) 35 35 35 35
rajong organizavimas

2.2.4 | Priemoné: informaciniy bei kartografiniy Leidiniy skaicius (vnt.) 2 2 2 2
turizmo leidiniy parengimas, iSleidimas bei
platinimas

2.2.5 | Priemoné: vaizdinés medziagos (filmuoty Sukurtos vaizdinés medziagos kiekis 1 1 1 1
reklaminiy klipy) kiirimas ir publikavimas (vnt.)
socialiniuose tinkluose

2.2.6 | Priemoné: nuolatinis kontakty su rajono Aplankyty objekty skaicius (vnt.) 10 10 10 10
turizmo paslaugy teikéjais palaikymas,
naujy turizmo objekty lankymas,
konsultavimas, poreikiy iSsiaiSkinimas

2.2.7 | Priemoné: reguliarus turizmo naujieny, 360 360 360 360

kultiiros renginiy vieSinimas Mazeikiy

PavieSinty jrasy skaicius (vnt.)
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TVIC profilyje socialiniame tinkle
,.Facebook ir ,,Instagram*

2.2.8 | Priemoné: gamtos paveldo objekty Iniciuoty sutvarkymui objekty skaicius
sutvarkymo, jveiklinimo ir jy pritaikymo (vnt.)
turizmui iniciavimas
2.2.9 | Priemoné: suvenyry, magnetuky ir kitos su | Suvenyry riisiy skaicius (vnt.)
rajonu susijusios atributikos gamyba
2.3 | Uzdavinys: stiprinti Zmogiskujuy iStekliy potencialg
Igyvendinty priemoniy skaiCius (vnt.)
2.3.1 | Priemoné: Centro darbuotojy kompetencijy | Isklausyty mokymy skaicius (vnt.)
ugdymas
2.3.2 | Priemoné: ISvyky darbuotojams Surengty iSvyky skaicius (vnt.)
organizavimas, siekiant dalintis geraja
turizmo sektoriaus vystymo patirtimi
2.4 | Uzdavinys: gerinti Centro infrastruktiiros gerinimas ir veiklos uztikrinimas
Infrastruktiiros gerinimo priemoniy
skai¢ius (vnt.)
2.4.1 | Priemoné: Centro materialinés bazés Patalpy papildymas reikalingu
stiprinimas inventoriumi (vnt.)
2.4.2 | Priemoné: darbo viety modernizavimas, Atnaujintos techninés jrangos skai¢ius

techninés bazés atnaujinimas

(vnt.)
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BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

Strategija gali buti tikslinama, atsizvelgiant | Centro veiklos galimybes ir grésmes, taip pat
1 kitus veiksnius, darancius tiesioging jtaka Centro strateginio tikslo, priemoniy ir siektiny rezultaty
tinkamam jgyvendinimui. Veiklos strategijos jgyvendinimo rezultatai pristatomi pateikiant meting
istaigos veiklos ataskaitg.
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